
EVALUATION ENVIRONNEMENTALE 
DE LA CHARTE DU PROJET DE PARC NATUREL REGIONAL 

BRIE ET DEUX MORIN

Réunion de lancement

20 novembre 2023
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▪ Rappel du contexte

▪ Méthodologie et périmètre
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▪ Echanges et questions
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Introduction



Tour de table 

Rémy OSELLO

Chef de projet

remy.osello@bl-evolution.com

06 99 01 18 85

Votre interlocuteur

Clara NIKOLITCH

Consultante principale

clara.nikolitch@bl-evolution.com
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Qui sommes-nous ?

NOS CLIENTS NOS BUREAUX

CABINET DE CONSEIL POUR 
VOTRE TRANSITION ÉCOLOGIQUE 

COOPÉRATIVE À MISSION
PARIS

GRENOBLE

LYON

MARSEILLE

+12
ANS D’EXPÉRIENCE

+500
CLIENTS

+60
PERSONNES

Grands groupes - PME

Campus - ONG

Territoires

Institutions financières

Coopérative au capital variable de 121 500 €

83 avenue Philippe Auguste 75 011 PARIS | 01 86 95 48 90
SIREN : 793 489 204 

Siège social : 24 rue Lamartine 38320 Eybens
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Nos expertises

Accompagnement des entreprises et territoires sur les grands enjeux 
de la transition écologique

RÉSILIENCE ET ADAPTATION AUX 
CHANGEMENTS CLIMATIQUES

MOBILITÉS ÉCONOMIE CIRCULAIRE RSE

CLIMAT
TRANSITION BAS-CARBONE

BIODIVERSITÉ SOBRIÉTÉ NUMÉRIQUE
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Une bonne connaissance du contexte local

Des références locales

Réalisation des PCAET et de leur 
évaluation environnementale de 9 EPCI 
du département de la Seine-et-Marne 
dont la CA de Coulommiers Pays de 
Brie.
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Organisation de l’équipe projet, équipe pressentie

Clara NIKOLITCH
Consultante environnement
Ingénieure agronome SupAgro

Consultante

Chef de projet
Votre interlocuteur

Rémy OSELLO
Consultant environnement
Géographe, Institut de Géographie Alpine

Urbanisme

Julien LANGÉ 
Urbaniste, géographe, programmiste
Institut Français d’Urbanisme, DESS et DEA 
en aménagement et urbanisme

Biodiversité
Appuis experts

Equipe projet : binôme référent

Charles-Adrien Louis
Ingénieur
Co-gérant BL évolution

Air énergie climat

Johann HELWIG
Juriste en droit public 
Docteur en droit de l’Université Paris 2 
Panthéon-Assas

Juriste

Appui méthodologique et contrôle qualité

Chloé MONNIER
Ingénieur conseil stratégie biodiversité
Ingénieure AgroParisTech Environnement

Albert LEROY
Ingénieur conseil énergie-climat
Ingénieur Centrale Lyon

Agriculture/formation
François CHEL
Ingénieur conseil climat
Université Grenoble Alpes

Consultants thématiques

Environnement

Jeanne LORETTE
Ingénieur conseil environnement
Ingénieur Polytech Tours
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Rappel rapide du contexte



Enjeux locaux : 

Des atouts : 

1. Sa diversité de paysages : plateaux agricoles et vallées de la 
Marne et de ses affluents le Petit Morin et le Grand Morin 

2. Ses milieux naturels : diversité des écosystèmes, trame  bleue 
bien développée, diversité d’espèces

3. Son attractivité et son économie : agriculture, tourisme, 
cadre de vie

 Des sensibilités  : 

1. Une dynamique d’artificialisation forte qui menace les 
paysages : un territoire aux portes de la ville nouvelle de 
Marne-la-Vallée

2. …des risques naturels et technologiques : mouvements de 
terrain, inondations, établissements sensibles

3. …des pressions sur les ressources : une ressource en eau 
fragilisée par les pollutions

4. …des milieux naturels et patrimoniaux peu protégés et 
menacées par la disparition ou l’évolution de certaines 
pratiques agricoles

→ une vulnérabilité aux pressions à venir suite au 
changement climatique

Défis de l’élaboration de la charte : 

Un projet ancien : 

▪ L’idée d’un 5ème PNR en Seine-et-Marne germe 
dès la fin des années 90

▪ Création du Syndicat Mixte d’étude et de 
préfiguration du projet en 2015

▪ Lancement de la procédure de classement en 
2020

Différents usages à concilier :  expansion de 
l’urbanisation, production agricole, espaces 
récréatifs, milieux naturels, etc.

→ Un PNR : définir un projet de territoire 
systémique qui implique une politique 
d’organisation de la  protection des paysages et de 
la biodiversité

Les défis de la mission
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Comment : 

▪ Montrant les limites environnementales 
existantes sur le territoire, les limites des 
modèles actuels mais aussi en identifiant les 
solutions pour donner envie d’agir (identifier 
les co-bénéfices, inspirer à partir d’exemples, 
etc.)

▪ En donnant envie aux acteurs de s’inscrire dans 
un récit et les embarquer à travers des temps 
de formation, de concertation et d’idéation 
pour définir un futur souhaité et souhaitable

▪ Composer avec le contexte local actuel et les 
forces du territoire, des acteurs et des 
fonctionnements et en mettant l’accent sur les 
solutions qui pourront permettre la résilience 
environnementale

Nos enjeux :

▪ Définir ce qu’est être à la hauteur des 
enjeux pour votre territoire

▪ Vous accompagnez dans la prise en 
compte des enjeux environnementaux, la 
montée en compétence des décideurs et 
la construction d’un socle commun solide 
sur les sujets environnementaux

▪ Vous apportez outils et conseils pour 
aboutir à un projet environnemental qui 
soit à la hauteur des enjeux

▪ Appréhender le contexte des dynamiques 
(économiques, populations et pressions 
du changement climatique) en cours

Réunion de lancement - EE charte PNR Brie et 2 Morin - 
20/10/2023

Notre parti pris



1. Réaliser l’évaluation environnementale de la Charte du PNR – conformément à la réglementation : 

▪ Réaliser un état initial de l’environnement

▪ Proposer des solutions de substitutions au projet

▪ Eviter, réduire et compenser les incidences

▪ Exposer les motifs pour lesquels les orientations de la charte ont été retenues et justifier les choix 
opérés

▪ Etudier les incidences sur le réseau Natura 2000 

▪ Produire le rapport environnemental et son résumé non-technique

▪ Accompagner la réponse aux PPA

2. Enrichir les documents de la charte sur les aspects environnementaux : 

▪ Accompagner la montée en compétence des décideurs

▪ Accompagner la définition d’objectifs et proposer des compléments

▪ Renforcer les orientations pour une meilleure prise en compte des enjeux directement dans le projet 
de charte

Objectifs de la mission
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Méthodologie et périmètre



Déroulé général

Diagnostic de la charte Elaboration de la charte

Elaboration de la charte

Volet réglementaire

Etat initial de 
l’environnement

Evaluation environnementale

Enrichissement environnemental de la charte
Mobilisation,  sensibilisation 

et priorisation des enjeux

Enrichissement environnemental
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1. Méthode 
d’évaluation 

environnementale

2. Diagnostic de 
l’EIE

3. Enrichissement 
environnemental de 

la Charte

4. Evaluation et 
justification des 

choix

5. Evaluation des 
sites particuliers 

(N2000)

6. Définition des 
indicateurs de suivi 
environnementaux

Rapport 
environnemental

Consultation des 
PPA

Finalisation et 
adoption 

(déclaration 
environnementale)
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1. méthode d’évaluation environnementale
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Méthode d’évaluation environnementale
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Cadrage de la démarche d’évaluation 
environnementale

▪ Déterminer les thématiques 
environnementales prioritaires et 
l’articulation avec le diagnostic de la 
charte ;

▪ Intégrer les enjeux validés par les 
commissions sur la base des notes de 
stratégies ;

▪ Présenter les premiers retours de l’état 
initial de l’environnement après entretiens 
avec les différents acteurs ;

▪ Préparer le cadrage préalable avec 
l’Autorité environnementale (si option 
choisie)

▪ Articulation des études entre vous et nous

Réunion de présentation de la 
méthode en comité de suivi

Note méthodologique pour 
l’analyse des effets 
environnementaux

Temps d’échanges

Livrables



Mise en place de la démarche itérative
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Importance et mise en place de la démarche 
itérative

▪ Mise en place d’une plateforme d'échange 
(google drive) 

-> envoi de mails informatifs lorsque des 
documents sont déposés sur cette plateforme

▪ Définir la ou les personnes à contacter et à 
mettre en copie de chaque envoi de 
mail/document

-> nous mettre en copie pour tous les mails 
concernant la construction/avancement de la 
charte afin de suivre les avancées 

▪ Définir une procédure à suivre (qui 
contacter) si une absence de réponse ou 
de retour sur un document risque de 
décaler le planning d’avancement 



2. élaboration de l’état initial de l’environnement (EIE)
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Etablir un état des lieux de l’environnement du territoire du PNR pour : 

▪ Identifier les atouts et les faiblesses (enjeux internes au territoire)

▪ Identifier les menaces et les opportunités (enjeux externes au territoire)

▪ Comprendre les dynamiques passées (analyses temporelles) pour estimer les dynamiques futures 
(prospective territoriale)

▪ Passer d’un « état des lieux » à un « diagnostic », en construisant des enjeux partagés et en les 
spatialisant (analyses spatiales)

Thématiques abordées dans l’EIE : articulation avec le diagnostic de la charte à définir

▪ Contexte physique (relief, géologie, sols et ressources, paysages)

▪ Contexte naturel (état de la biodiversité, habitats et espèces,  cohérence écologique (TVBN), 
patrimoine naturel protégé) 

▪ Contexte humain (occupation du sol et dynamique, agriculture et forêt, risques, ressource en eau, 
pollutions et nuisances, déchets)

▪ Contexte énergétique et climatique (énergie, climat, qualité de l’air)
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L’état initial de l’environnement : objectifs



Etape 2 : réalisation de l’état initial de 
l’environnement

▪ Pour chaque thématique (en fonction de la 
priorisation définie)

• Analyse des données et approfondissement des 
caractéristiques territoriales 

• Identification des documents cadres avec (et 
sans) rapports normatifs 

• Analyse des atouts/faiblesses/ 
opportunités/menaces

• Première analyse des enjeux et spatialisation

▪ Atelier de hiérarchisation des enjeux, objectifs 
(worldcafé) :

• Présentation des AFOM

• Présentation des enjeux et vote pour les enjeux 
prioritaires (en lien avec la future charte)

▪ Finalisation

• Scénario prospectif d’évolution de l’enviro. 

• Supports d’aide à la décision 

▪ Travail de l’EIE en réunion bilatérale et 
validation en COPIL

Etape 1 : Collecte des données 
environnementales : 

▪ Etude des données accessibles et bibliographie 
(envoi des premières données lors de la prise de 
contact en octobre)

▪ Entretiens : 

• 2 entretiens avec les services ciblés des 2 
EPCI : pôle environnement, milieux 
naturels, développement durable, énergie 
compléments de données

• 3 entretiens avec les acteurs locaux 
(Syndicat mixte d'aménagement et de 
gestion des eaux des deux Morin, CEN Île-
de-France et la Chambre d’agriculture) : 
compléments de données

• -> valider les personnes à rencontrer et 
fournir les informations de contact
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L’état initial de l’environnement : méthodologie



Une formation sur « les limites planétaires et la résilience territoriale » 
dédiée au périmètre de la charte : 

Tout au long de la présentation, les enjeux parcourent les limites des 
capacités à toutes les échelles en traitant : 

• Des ressources ;

• Du climat, de l’énergie et du changement climatique ;

• De la biodiversité et du vivant ;

Sensibilisation

Pour les élus et les acteurs du territoire
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Livrables et temps d’échanges

• Support de la formation

• 1 support d’aide à la décision environnementale 
(cartographie, scénario de référence, cahier des 
enjeux)

• 1 rapport de l’EIE V1

• 1  compte-rendu de chaque entretien

• 1 liste des documents cadres à étudier 

• Formation « Les limites planétaires et la résilience 
territoriale »

• 1 atelier de priorisation des enjeux 
environnementaux 

• 1 réunion bilatérale de présentation de l’EIE 
(distanciel)

• 1 COPIL de présentation de l’EIE (présentiel)

• 2 entretiens avec les EPCI du territoire

• 3 entretiens avec les acteurs locaux
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Planning 

Etat initial de l’environnement

Réunion/production Date

Réunion de lancement 20 novembre 2023

Etat initial de l’environnement Fin février-début mars

Entretiens avec les acteurs Décembre

Formation aux enjeux Début décembre (date à caler)

(Option) Réunion de cadrage avec l’Ae (Date à caler si option prise)

Atelier de hiérarchisation
Préparation semaine 09 février

Atelier : Semaine du 12 février 

COPIL de validation des enjeux Fin février/début de mars



3. enrichissement environnemental de la charte
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Co-construction du scénario retenu (en bilatéral 
avec le syndicat du PNR) :

Avant les temps de concertation et débats :

▪ Analyse des atouts et des faiblesses de chaque 
scénario proposé aux débats 

Pendant les temps de concertation et débats :

▪ Participation à 8 sessions de travail en 
commissions thématiques pour répondre aux 
questions environnementales et renforcer les 
échanges avec le socle environnemental

Après les temps de concertation et débats :

▪ Itération pour le renforcement du scénario qui 
se profile : amendements et propositions

▪ Appui sur la prise en compte des rapports 
normatifs

▪ Définition des réserves environnementales

Emergence des objectifs environnementaux

Objectifs : accompagner une première 
formulation des objectifs à intégrer dans la 
charte à partir des enjeux environnementaux 
hiérarchisés : 

▪ Atelier d’émergence d’objectifs à formuler 
au sein de la charte, créer un récit pour : 

• Les enjeux urgents : solutions court-terme 
et écueil à éviter

• Les enjeux long cours : solutions moyen 
terme

▪ Définition des jalons environnementaux à 
intégrer dans la charte → créer un socle 
environnemental pour la scénarisation

▪ Création de questions évaluatives pour 
faciliter la prise en compte dans les 
scénarii
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Accompagner la définition des orientations de la charte



Synthèse des incidences de la charte du Parc 
par une analyse multicritère

Les objectifs de cette phase sont de : 

▪ Rappeler l’ensemble des mesures 
correctrices inscrites au sein de la charte 
permettant de réduire les incidences 
négatives sur l’environnement ;

▪ Proposer des mesures ERC pour atténuer 
les incidences négatives résiduelles. 

Chaque orientation qui serait susceptible 
d’avoir un effet négatif résiduel fait l’objet 
d’une proposition de mesures permettant 
d’éviter et réduire en priorité les impacts de 
la charte sur l’environnement

La mise en place de mesures de suivi, 
d’évaluation et/ou d’accompagnement
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Construction des mesures ERC

Exemple de fiche ERC
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Rédaction des parties réglementaires

Partie 1 : Exposé des motifs et solutions de 
substitutions

▪ Exposé des motifs et justification des choix

▪ Présentation du scénario

▪ Compte-rendu des propositions 
d’amélioration 

▪ Présentation des incidences positives et 
négatives du scénario final

Partie 2 : analyse des rapports normatifs

Rédaction de l’articulation du projet de 
Charte avec les documents cadres et 
présentation du respect des rapports 
normatifs
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Livrables et temps d’échanges

• Note de proposition sur les mesures ERC et sur les 
mesures de suivi, d’évaluation et 
d’accompagnement

• Analyses multicritères de la compatibilité avec les 
autres plans/programmes

• Présentation des conséquences 
environnementales du scénario/version analysé

• 1 réunion bilatérale de présentation des mesures 
ERC (distanciel)

• 1 COPIL de présentation des mesures ERC 
(présentiel)

• 1 atelier émergence des objectifs 
environnementaux de la charte

• Participation aux groupes de travail d’élaboration 
de la charte (4 jours de déplacements, 8 sessions)

• 1 réunion bilatérale de présentation des 
incidences (distanciel)

• 1 COPIL de présentation des incidences 
(présentiel)
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Planning

Renforcement du projet et mesures ERC

Réunion/production Date

Atelier émergence d’objectifs 
environnementaux

Fin du premier trimestre 2024

Sessions de travail Deuxième trimestre 2024

COTECH : incidences environnementales Troisième trimestre 2024

COPIL présentation des incidences Troisième trimestre 2024

COTECH : travail des mesures ERC Quatrième trimestre 2024

COPIL présentation et validation des 
mesures ERC

Fin 2024 (début 2025)



4. évaluation des incidences Natura 2000, élaboration du dispositif de suivi et 
d’indicateurs, réalisation du rapport environnemental
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Élaboration du dispositif de suivi et d’indicateurs

▪ Propositions d’indicateurs de suivi 

▪ Echanges et validation de ces indicateurs avec 
l’équipe projet

▪ Caractérisation de ces indicateurs : état initial, 
évolution attendue, fréquence de suivi

Rédaction du rapport environnemental

▪ Compilation de l’ensemble des documents 
rédigés dans un seul document

▪ Rédaction du résumé non-technique

▪ Envoi d’une version initiale (V0)

▪ Validation en COPIL

Rédaction de la version finale (V1), soumise aux 
PPA

Etude des incidences sur le réseau Natura 
2000

▪ Etude des documents d’objectifs de 
chaque zone Natura 2000

▪ Mise en perspective des incidences 
négatives et positives du projet de Charte 
sur le réseau Natura 2000 

▪ Identification des enjeux et définition de 
mesures correctrices dédiées au Natura 
2000
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Incidences Natura 2000, indicateurs de suivi et rapport 
environnemental
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Livrables et temps d’échanges

• Rapport environnemental – V0

• Rapport environnemental – V1 et son résumé non 
technique

• 1 liste d’indicateurs de suivi

• Rapport d’analyse des incidences Natura 2000

• 1 COPIL : présentation du rapport 
environnemental V0 (présentiel)

• 1 COPIL : présentation du rapport 
environnemental V1 (distanciel)

• Echanges intermédiaires avec l’équipe projet sur 
les indicateurs de suivi

• /
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Planning 

Rapport environnemental

Réunion/production Date

Etude des incidences Natura 2000 Fin 2024 (début 2025)

Liste d’indicateurs de suivi Fin 2024 (début 2025)

Rédaction du rapport environnemental Fin 2024 (début 2025)



5. phasage réglementaire
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Saisine de l’Autorité environnementale

Rédaction du rapport de réponse aux PPA et 
au public

▪ Accompagnement à la rédaction du 
mémoire de réponse sur le volet 
environnemental

▪ Echanges sur les réponses à apporter aux 
documents

▪ Modifications des documents en 
conséquence

▪ Projet de déclaration environnementale
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Consultation des PPA et du public
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Livrables et temps d’échanges

• Projet de déclaration environnementale

• Synthèse des observations du public et 
propositions de prises en compte

• Rapport environnemental – VF et son résumé non 
technique

• Synthèse des observations de l’Ae et propositions 
de prise en compte

• Mémoire en réponse à l’avis de l’autorité 
environnementale

• Rapport environnemental – V2 et son résumé non 
technique

• Echanges intermédiaires avec l’équipe projet

• Echanges intermédiaires avec l’équipe projet

• Temps d’échanges avec l’Ae
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Planning

Phasage réglementaire

Réunion/production Date

Saisine de l’Ae et réponses aux avis 2025



Synthèse
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Résumé

Production Concertation Réunions 

Rédiger un état initial de l’environnement concerté

▪ Portrait complet du territoire
▪ Les atouts, les faiblesses
▪ Des enjeux environnementaux hiérarchisés et 

spatialisés
▪ Un scénario de référence

▪ Une formation « Les limites planétaires et la 
résilience territoriale »

▪ Des rencontres des acteurs locaux et 
acquisition des données

▪ Un atelier de priorisation des enjeux

▪ 1 réunion bilatérale 
▪ 1 COPIL
▪ 1 Réunion de cadrage avec l’AE (option)

Des objectifs et prescriptions renforcées pour la charte

▪ Analyse des scénarios
▪ Incidences environnementales
▪ Exposé des motifs scénario retenu 
▪ Solutions de substitution
▪ Adéquation avec les documents cadres

▪ Un atelier d’émergence des objectifs 
environnementaux

▪ Des sessions de travail 

▪ 1 réunion bilatérale 
▪ 1 COPIL

Etude des incidences résiduelles et mesures ERC

▪ Analyse des incidences des prescriptions 
▪ Propositions d’amélioration 
▪ Mesures ERC 

▪ Des sessions de travail ▪ 1 réunion bilatérale 
▪ 1 COPIL

Rapport environnemental

Etudes des incidences Natura 2000
Résumé non technique
Indicateur de suivi

▪ 2 COPIL (rapport V0 et V1)

Saisine des PPA et consultation du public

Mémoires en réponse aux avis
Modification du rapport environnemental
Projet de déclaration environnementale

▪ Échanges intermédiaires avec l’équipe projet
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2023 2024 2025

Evaluation environnementale de la 

charte du projet de Parc Naturel 

Régional Brie et deux Morin
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Nombre total de jours

Etape 0 : échanges préalables

Etape 1 : méthode d’évaluation environnementale

Etape 2 : état initial de l'environnement

Etape 3 : cadrage préalable (option)

Etape 4 : itérations et analyses 

Etape 5 : étude des incidences résiduelles et 

mesures ERC 

Etape 6 : évaluation des incidences Natura 2000

Etape 7 : élaboration du dispositif de suivi et 

d’indicateurs

Etape 8 : réalisation du rapport environnemental

Étape 9 : Saisine de l’Autorité environnementale et 

suites des avis

Étape 10 : Suites à l’information et participation 

du public et consultation trans-frontières

Étape 11 : Déclaration environnementale

Planning

Réunion de lancement - EE charte PNR Brie et 2 Morin - 
20/10/2023

*Dépendant de l’avancée de la charte, le planning proposé devra impérativement être en adéquation avec les différentes avancées du maître d’ouvrage et du 
projet 



Echanges et autres questions



Des documents à nous transmettre ?

▪ EIE du PLUi de la CC 2 Morin (échec 
téléchargement sur le site internet)

▪ Documents d’urbanisme de la CC Coulommiers 
Pays de Brie

▪  SCoT du bassin de vie de Coulommiers

▪ …

Quel fonctionnement interne ? 

▪ Place des EPCI dans la démarche

▪ Commissions thématiques

▪ Réaménagement du périmètre d’étude ?

▪ Définition des COPIL et COTECH

▪ La place des services de l’Etat dans la 
démarche ? (les interventions, notre rôle 
vis-à-vis des services)

Quels acteurs à mobiliser ?

Envoi d’un Excel à remplir avec les 
coordonnées des acteurs

Caler la formation, caler les entretiens des 
EPCI au moment de la formation, caler les 
entretiens des acteurs locaux

Réunion de lancement - EE charte PNR Brie et 2 Morin - 
20/10/2023

Les acteurs à mobiliser ? Les documents ?
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